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acompanhamento do avango tecnoldgico e a divulgagfo N este N umero
de matérias técnicas e outros textos de interesse de todo
o Sistema de Contra-incéndio. Editorial

Hoje, os profissionais que atuam no Orgéo Central . .
do Sistema, com a visdo de trabalhar pelo desenvolvi- Sistema de Contra-Incéndio (SISCON)
mento do mesmo, tém demonstrado extrema dedicagéo e Centro de Tratamento de Queimados
profissionalismo, fazendo com que nova.ts tendéncias pos- Nivel de Protegao Contra-Incéndio
sam ser alcangadas a curto prazo e que a informagao possa o

. ) . . Seguranca nas Edificagdes

chegar aos elos sistémicos com maior rapidez.

Por fim, a idéia de prestar uma merecida homena- Certificagéo das OREl e OLEI

gem aqueles profissionais que escreveram as primeiras pa- Programas Basicos de Cursos e Estagios
ginas de estimulo aos Bombeiros da Aeronautica, cujos Atualizagzo da Legislacio do SISCON
reflexos e exemplos podem ser notados, nos dias de hoje,

pelo reconhecimento, grau de exceléncia e solidez alcan- Agenda de Eventos
‘ cados pelo Sistema de Contra-incéndio. O Regras de Exceléncia do Lider

NOTA DO REDATOR: asimagens que vemos, como marca d'agua e a direita do editorial, referem-se aos cinco nimeros do Informativo do Sistema de Contra-
Incéndio publicados entre os anos de 1980 e 1981.
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Espago I nformativo —
PROGRAMAS BASICOS DE CURSOS —r
E ESTAGIOS

Os Programas Basicos dos Cursos e Estagios afetos ao Org&o Central do
SISCON, para o ano de 2003, estdo disponiveis no enderego
http:\www.cendoc.intraeBCA\BCA htm.

- Curso de Especializag&o em Contra-incéndio e Salvamento (CECIS);

- Estagio de Adaptag&o de Bombeiros para Aerddromos (EABA);

- Curso Elementar de Combate a Incéndio em Aerédromos de Categorias
1e2(CECIA);

- Curso Elementar de Combate a Incéndio em Edificagbes (CECIE); e

- Curso de Vistoria, Manuteng&o e Recarga de Extintores de Incéndio
(CVMRE).

ATUALIZAGCAO DA LEGISLAGAO DO SISCON

Como conseqiiéncia das inovagBes tecnoldgicas que sdo constantes na
atividade de contra-incéndio, alguns documentos deixam transparecer a ne-
cessidade de atualizagdo. Nesse sentido, o Orgéo Central vem revisando a
legislag&o com a colaboragéo de companheiros dos elos e pretende contar
com a participag&o de todos os profissionais atuantes no sistema. Para tanto,
aguardamos sugestdes e propostas, que podem ser encaminhadas a Chefia
da Divisao de Contra-incéndio.

Cumprindo essa miss&o, encontram-se em fase final os trabalhos de atua-
lizag&o das instrugdes abaixo listadas:

IMA92-2 — Protegéo Contra-incéndio aos Pouso e Decolagem de Aerona-
ve Presidencial;

IMA 92-5 — Estrutura e Funcionamento dos SESCING; e

IMA 92-7 — Corpo Docente do SISCON.

CATEGORIZACAO DE AERODROMOS

1. Aerédromos Civis

Foi publicada no D.O.U. n2 64, de 02.04.2003, a Portaria n® 1/DIRENG,
de 13.02.2003, referente a classificagéo dos aerdédromos nacionais para fins
de prevengéo, salvamento e combate a incéndios.

2. Aerédromos Militares

A classificagdo dos aerodromos militares para fins de prevengao, salva-
mento e combate a incéndio foi publicada no BCA Reservado n2 6, de
31.03.2003.

CERTIFICAGAO DAS OFICINAS
REGIONAIS E LOCAIS DE EXTINTORES

DE INCENDIO (OREI E OLEI)

Com o intuito de descentralizar a manutengao de extintores de
incéndio, diminuindo custos diretos e indiretos e aumentando a
confiabilidade nos equipamentos manutenidos, foram criadas as Ofici-
nas de Extintores de Incéndio.

OINMETRO, 6rgéo responsavel pela normatizago e fiscalizagéo
das atividades de manutengéo de extintores, determina que essas
Oficinas passem por um processo de certificagéo de conformidade.

No final do ano de 2002, as nossas Oficinas (OREI-RJ, OREI-
CO, OREI-SP, OREI-RF, OLEI-CG e OLEI-SJ), apds passarem por
um rigoroso processo de certificagao, receberam seus respectivos
certificados de conformidade.

TRANSMISSAO DE CARGO

No dia 24.03.2003, foi realizada a transmissao de cargo de
Subdiretor de Patriménio do Exmo. Sr. Brig.-Eng. Manoel Andrade
Rebelo ao Exmo. Sr. Brig.-Eng. Rodolfo Costa Filho.

HOMENAGEM AO SUBDIRETOR
SUBSTITUIDO

Nesta edi¢éo o Sistema de Contra-incéndio rende justa homena-
gem ao Exmo. Sr. Brig.-Eng. Rebelo, o qual, com dedicagéo,
profissionalismo, abnegag&o €, sobretudo, com lideranga, conduziu a
direg&o do Sistema durante mais de quatro anos, fazendo com que a
protegéo contra-incéndio passasse a ser vista como uma realidade,
que diversos aeroportos categorizados viessem a possuir protegéo
contra-incéndio e que a Forgca Aérea Brasileira pudesse contar em
seus aerodromos com o que héa de mais moderno em protegéo contra-
incéndio.

Apds a gestao do Brig. Rebelo, 0 SISCON inicia mais uma jorna-
da, com a certeza de que, sobre bases solidas, novos horizontes
foram tragados.

Ao Exmo. Sr. Brig.-Eng. Rebelo os sinceros agradecimentos do
Sistema de Contra-incéndio.

-

Parabéns, Bombeiros!

2 DE JULHO - DIA NACIONAL DO BOMBEIRO
Por ocasido da passagem do Dia Nacional do Bombeiro, homenageamos os nossos “homens do fogo”, transcreven-
do, a seguir, a “Oragéo do Bombeiro”, a qual retrata o mais alto e nobre espirito desses admirados profissionais:

“Senhor, Tu que ordenaste a salvar nas alturas, sobrepujai todas as nossas dificulda-
des, dai-nos, Senhor, a sobriedade para persistir, paciéncia para consequir, perseveranga para
sobreviver e fé para resistir e vencer. Dai-nos, também, Senhor, a esperanga e a certeza do
retorno. Mas, se, no salvamento de vidas alheias tivermos que perecer, Oh! Deus, que o faga-
mos com dignidade e meregamos a vitéria, amém.”

N

J
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| de P rotecao

esmo com arevogacao da NSMA 92-1 - Niveis de Protegéo Contra-
incén_dio,'de 17.10.1985, tem-se observado que ainda persistem dividas
acerca da existéncia ou nao das categorias requerida, disponivel e
opékacional, todas conceituadas nessa extinta norma de sistema.
Cumpre ressaltar que @ OCSISCON, seguindo as recomendagdes da
OACl editou 2 ICA 92-1—Nivel de Proteg&o Contra-incéndio em Aerddromos,

de 24.01.2000, atualizando a matéria relativa a categorizagéo dos
aerodromos brasileiros, tendo seu texto albergado, apenas, a Categoria
Requerida, extinguindo, conseqlientemente, as categoria‘b‘disponivel e
operacional.

Nesse contexto, além de sé recepcionar a Categoria Requerida, a ICA
92-1, em seu itemiBi2 € seguintes, estabelece 0s novos procedimentos a
serem tomados pelo responsavel do SESCINC nas hipoteses de defasa-
gem, sendo esta caracterizada quando o nivel de protegéo contra-incén-
dio existente € menor que a categoria requerida, em face da indisponibilidade
de recursos materiais €/ou humanos.

Sendo assim, constatada a defasagem, o responsavel pelo SESCINC
devera:

CATEGORIA REQUERIDA, NiVEL DE -
EXISTENTE E PROCEDIM

- determinar o nivel de prote

- informar o nivel de prote¢ao
as providéncias cabiveis, afima
requerida; e

- informar ao Orgéo de Profé
existente.

Persistindo a defasagem poii
ponsavel pelo SESCINC 6
pectivo NOTAM e informar @@@CS| de
motivo e as providéncias tomadas parae pronto resta
goria requerida.

Portanto,aluzdalCA82-1; pode-se concluir que o novo texto albers
gouapenas ogonceito de Categoria Requerida) extinguindo as categorias
disponivel e operacionalsAlém disso, essa nova ICAindica os procedimen-
t0s a serem tomados pelo responsavel do SESCINC nas hipéteses de
defasagem, o que afasta, peremptoriamente, quaisquer duvidas acerca do
assunto.

ON o

1S Emanoel Moura é Instrutor do Sistema de Contra-Incéndio da Aeronautica

Sistema de Contra-incéndio

O Sistema de Contra-Incéndio do Comando daAeronautica— SISCON
—foiinstituido pela Portaria Ministerial ne 469/GM3, de 23 de abril de 1980,
alterada pela Portaria n> 548/GM4, de 12 de setembro de 1991, com a
finalidade de atualizar e organizar as atividades de preveng&o, salvamen-
to e combate a incéndio em aeronaves e instalagdes do Comando da
Aeronéutica.

0 Orgao Central do Sistema de Contra-incéndio é a Diretoria de En-
genharia daAeronautica—DIRENG, cabendo & Subdiretoria de Patriménio,
6rgéo de sua estrutura organizacional, as atribui¢des de planejamento,
execugdo, fiscalizagéo e controle das atividades relacionadas com a segu-
ranga contra-incéndio no ambito do Comando da Aeronautica, enquanto
que a Divisao de Contra-incéndio compete o gerenciamento central des-
sas atividades.

Como elos do sistema, ha os 6rgaos e elementos executivos localiza-
dos na estrutura basica do Comando da Aeronautica, dotados de efetivos
€ equipamentos compativeis com a natureza e vulto dos encargos que Ihes
sao cometidos, sujeitos a orientagdo normativa, a coordenagéo, ao contro-
le, & supervisao técnica e afiscalizagdo de desempenho de suas ativida-
des especificas pelo Orgdo Central do Sistema.

Fazendo parte da Divisio de Contra-incéndio (DP-30), a Segéo de
Material (DP-32) é responsavel pela aquisicao, distribui¢do e controle de
todas as viaturas contra-incéndio necessérias ao sistema, dos agentes
extintores, materiais de consumo e equipamentos permanentes, bem como
o0 gerenciamento dos servigos de manutencao pertinentes.

A Seg&o de Operagdes (DP-31) compete as atividades didaticas, as
atividades normativas e as atividades de fiscalizagao, inspegao € orienta-
¢ao técnica a todos os elos do sistema. Compete, ainda, a essa Segao, a

BREVES COMENTARIOS

preparagao dos cursos de Administragdo em Contra-Incéndio (CACIS),
de Atualizagéo Técnica em Contra-Incéndio e Salvamento (CATCIS), de
Supervisor de Seguranga em Edificagées (CSUSE) e de Especializagao
de Oficiais em Contra-Incéndio (CEOCIS) todos realizados no Instituto de
Logistica da Aeronéutica.

Legitimando as atividades desenvolvidas pelo Org&o Central, ha todo
um conjunto de legislagées que regulam o Sistema de Contra-Incéndio:
Port. n 546, 547, 548 e 549/GM4/12.09.1991; NSMA 92-2; ICA92-1¢
92-3; IMA 92-1, 92-2, 92-4, 92-5, 92-6, 92-7 e 92-9.

O Sistema de Contra-Incéndio esta estruturado sobre duas vertentes
bésicas: uma voltada para os aerédromos e outra para as edificagdes do
Comando da Aeronautica, o que possibilita ao Orgo Central interagir,
intensamente, com os seus elos na busca continua da eficiéncia e visando
atender as suas necessidades.

Dentre as atividades voltadas para os aerédromos, a DIRENG vem
implementando o Plano de Adequagao dos Servigos de Contra-Incéndio
dos Aeroportos Nacionais Operados pela Aviagdo Civil, desenvolvendo
diversas agdes, visando dotar varios aerédromos das condigées neces-
sarias ao salvamento e combate aincéndio: a elaboragao de projetos das
instalages destinadas a abrigar as equipes de bombeiros; a habilitagéo de
pessoal para a execugao das atividades de salvamento e combate a in-
céndio, através dos Cursos de Especializagdo em Contra-incéndio e Sal-
vamento (CECIS), dos Estagios de Adaptagdo de Bombeiros para
Aerodromo (EABA) e dos Cursos Elementares de Contra-incéndio e Sal-
vamento para Aerédromos Categorias 1 e 2 (CECIA), bem como a
especificagdo e aquisicdo dos veiculos necessarios aos respectivos
aerodromos.
1S Emanoel Moura é Instrutor do Sistema de Contra-Incéndio da Aeronautica
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Centro de [ ratamentode Queimados doHFAG
UMA BRIGADA CONTRA O FOGO

A destrui¢ao do revestimento cutaneo pelas queimaduras € um dos
mais dificeis problemas de terapéutica local e sistémica. A percentagem de
sucesso obtida é diretamente proporcional ao diagnéstico e tratamento
adequados instituidos.

Ainexisténcia de Hospitais altamente especializados no fratamento destes
pacientes levou a Diretoria de Sadde - DIRSA, a construir o Centro de
Tratamento de Queimados - CTQ, contiguo ao HFAG, proporcionando
uma economia de recursos materiais e humanos, com a misséo de atender
apacientes portadores de grandes queimaduras, principalmente oriundos
de acidentes aéreos ou em linha de manutengéo de aeronaves.

Inspirado no CTQ do Hospital Militar de Percy na Franga, a concep-
¢80 do conjunto arquitetdnico harmoniza-se com o HFAG, levando em
considerag&o as importantes modificagdes biologicas que ocorrem no cur-
so evolutivo das queimaduras extensas, responsaveis por alteragdes sig-
nificativas das fungdes vitais.

Inaugurado em 1986, o CTQ do HFAG tornou-se ao longo de sua
existéncia, um dos principais centros de referéncia na América Latina,
prestando atendimento a vitimas de acidentes aeronéuticos no Aeroporto
Internacional do Rio de Janeiro, militares da FAB e seus dependentes, de
Forgas coirmas e funcionarios de empresas conveniadas especializadas
na explorag&o e refino de petroleo, fornecimento de energia elétrica quimi-
ca industrial e siderurgia entre outras e vitimas de possiveis acidentes
aéreos ocorridos no Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro.

Ocupando trés pavimentos, assim distribuidos:

a) Prédio com 2.775 m%

1) Area nobre de cuidados dos pacientes, com 1.080 m?

* L eitos para cuidados intensivos;

* Leitos para cuidados intermediarios;
* Leitos para recuperagéo final;

* Trés salas de banho;

*Fisioterapia;

* Terapia ocupacional; e

* Centro Cirdrgico.

1) Pavimento técnico, no subsolo, ligado ao HFAG, com 615 m?

* Central de climatizagéo de ar;

* Central de esterilizagdo de ar;

* Central de esterilizag&o de agua, com produgéo de agua quente
e gelada, para banhos;

* Grupos geradores de energia;

* Subestagao de forga;

* Central de vacuo; e

* Central de gases medicinais.

1) Pavimento técnico superior, com 1.080 m?2
*Filtros de desinfecgéo e climatizagdo.

Essa disposigao favorece a manuteng&o do complexo, sem passagem
pela &rea nobre, além de permitir um ambiente totalmente fechado. Mantém
gradientes de presséo diferenciados, de maneira a impedir a entrada de

elementos contamina-
dores externos. As visi-
tas aos pacientes s&o
realizadas através de
janelas de vidro e
interfones.

b) Ambientes pres-
surizados, com tempe-
raturamédiade 30°Ce

Centro de Tratamento de Queimados do
Hospital de Forga Aérea do Galedo - HFAG

umidade relativa do ar
em 50%, adequados a
recuperagéo dos paci-
entes.

¢) Salas de banho, dotadas de transferidores mecanicos para paci-
entes, banheiras com agua estéril aquecida e possibilidade de anestesia
geral, para diferentes procedimentos.

d) Centro cirdrgico, equipado com central de esterilizagao e duas
salas individuais, com fluxo laminar vertical e possibilidade de realizagéo
de qualquer procedimento cirurgico em paciente queimado
politraumatizado.

e) Diferentes equipamentos de monitorag&o e cuidados, utilizados
em unidades de terapia intensiva, bem como balangas de leito, aparelhos
de Raios-X, leitos “clinitron” (esferas de ceramica, impulsionadas por jato
de ar, com temperatura controlada) e “banco de pele”, computadorizado,
abastecido por reservatorio de 500 litros com nitrogénio.

f) Equipe multidisciplinar de profissionais de salde, especializadaem
tratamento de queimados, das especialidades de clinica intensivista, ci-
rurgia plastica, enfermagem, fisioterapia, terapia ocupacional, psicologia
e nutricdo. Além desse efetivo técnico especifico, o CTQ conta com equi-
pe de logistica completa e exclusiva, com dedicag&o integral e perma-
nente, plantonista 24 hs, independentemente da taxa de ocupagao.

Tal estrutura tem permitido a recuperagéo de pacientes portadores
de queimaduras cutaneas extensas (até 90% de superficie corporal
queimada - SCQ), queimaduras elétricas, quimicas e de vias aéreas.

Estatisticas norte-americanas tém demonstrado, nas duas Ultimas dé-
cadas, um aumento de cerca de 40% na sobrevida de um grande quei-
mado (acima de 50% de SCQ) tratado em um centro especializado, em
relagéo a um hospital geral.

Com técnicas de excisdo e cobertura precoce das feridas (através
do banco de pele) e cultura de pele (cultura de epiderme e derme
acelular) tém-se conseguido, neste Centro, a recuperagéo de pacientes,
antes considerados fora de possibilidades terapéuticas.

Além de uma localizag&o estratégica e tecnologia de ponta, 0 CTQ
conta com uma competente equipe multidisciplinar que tem como objetivo
comum n&o s6 a determinagéo de salvar vidas, como, também, a dedica-
¢ao e amor por todos aqueles que passam pela Instituigao.

Matéria cedida pela Se¢do de Comunicagéo Social do HFAG.
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Caro leitor, neste numero abordare-
mos 0s vazamentos ocorridos em botijdes
de Gas Liqiiefeito de Petroleo — GLP.

Inicialmente, devemos ter o entendimento que o GLP & um gas mais
pesado que o ar atmosférico e, por esse motivo, ocupa as partes baixas
das edificagbes. Normalmente, os vazamentos ocorrem nas conexdes das
mangueiras junto aos fogdes e/ou botijées, sendo evidenciado através de
um “mau cheiro” caracteristico. Nessas situagdes devemos proceder da
seguinte maneira:

gao deperigosedesencadeia em locais fechadgs Jque comportam sig-
nificativaquantidade.de pessoas; tais como, estadi SRl CETf
escolas, circos, igrejas, fabricas, prédios residenciais e R oliog
rios, supermercados e outros.

Conhecendo-se areagéo do ser humano nessas circunstancias, ndo
é dificilimaginar o alvorogo provocado quando varias pessoas, tomadas
pelo medo da morte, tentam evadir-se, desesperadamente, e a0 mesmo
tempo, do local sinistrado. A situag&o agrava-se quando as saidas sao
inadequadas e/ou insuficientes, ou, ainda, quando a sinalizagao e/ou ilumi-
nag&o séo incompativeis com o grau de risco do local. Dai é possivel
prever-se que o panico pode deixar, além dos traumas e prejuizos, um
incalculavel nimero de pessoas feridas e muitas vezes obitos.

Seréa que estamos prontos para passar pela experiéncia de um gran-
deincéndio? O que fazer para prevenir? Como orientar o nosso efetivo?

Para evitar ou mesmo minimizar a intensidade dos efeitos de um tumul-
to com pénico, duas medidas preventivas séo fundamentais:

* dotag&o dos meios de protecao e orientacgo; e

* educagéo e treinamento.

A primeira, de carater tecnicamente preventivo e estrutural, consiste na
dotagéo de meios de saida e protegéo. Apos uma avaliagéo do local,

Existe sistema de prevengéo e combate aincéndios, tais como: extin-
tores de incéndio, hidrantes, alarmes, detectores de incéndio, chuveiros
autométicos, etc?

Existe escada de incéndio, ou qualquer outro tipo de saida de emer-
géncia, sistema de iluminag&o automética, setas indicativas e portas corta-
fogo?

No caso de auditrios, cinemas, teatros, casas de diversdes, as portas
abrem no sentido da saida?

Existe sistema de orientagéo para as pessoas abandonarem o recinto

Seguranga com Botijées de Gés

Se vocé reside, trabalha ou freqiienta uma edificagao, procure verificar o seguinte:

VAZAMENTO SEM FOGO - ventilar o local, evitando acender lu-
zes ou quaisquer interruptores que provoquem faiscamentos e, em se-
guida, conduzir o botijéo de gés para fora da edificag&o.

VAZAMENTO COM FOGO - fechar a saida de gas, extinguir os
focos de incéndio, se possivel, conduzir o botijéo para fora da edificag&o.

No préximo numero, abordaremos como devemos proceder em
caso de incéndio no local de trabalho.
1S Luis Claudio é Instrutor do Sistema de Contra-Incéndio da Aeronautica

CONTROLE DE PANICO

devemos fazer a ad
nalizagdes e iluminag
lag&o vigente.

Asegunda, dec
as formas de compol

Quanto a preparg
bésicos e necessarig
panico e até mesmo @
dono do local.

O primeiro passo consiste na elaboragdo de um Plano de Contra-
incéndio da Organizagao. Este plano deve ser preparado de acordo
com os meios de prote¢do e seguranga, devendo abordar todos os
aspectos estruturais tais como, corredores, escadas, passarelas e qual-
quer tipo de passagem, bem como sinalizagdes e alarmes. Todos 0s
ocupantes do prédio devem tomar conhecimento desse plano.

Outro aspecto importante é a formag&o e treinamento periddico de
uma equipe de contra-incéndio (Brigada), constituida por pessoas da
propria organizag&o e que exercem suas atividades na edificagéo a ser
protegida. Essas pessoas devem ter conhecimento dos meios preventi-
vos existentes na edificagéo, bem como habilidade para manusear equi-
pamentos de prevengao e combate aincéndios, e ter, preferencialmente,
o0 temperamento calmo e espirito de lideranga.

O treinamento deve ser periédico, com exercicios praticos e comple-
tos, visando aflorar os reflexos dos participantes. E bom lembrar que uma

quac

das causas que mais afetam as pessoas em panico é a desorientag&o.

em caso de sinistro?

E feita a manuteng&o nos equipamentos de prevengao e combate a
incéndio, bem como nas saidas de emergéncias?

Tem havido, periodicamente, treinamento de combate aincéndios e
abandono do local?

Bem, seja qual for a sua participag&o no plano de contra-incéndio de
sua organizagéo, dé uma contribuigao para prevenir os sinistros ou,
caso estes sejam inevitaveis, para amenizar os seus efeitos desastrosos.
1S Dério é Instrutor do Sistema de Contra-incéndio da Aeronautica
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Agenda de Eventos

JULHO
2 - Dia do Bombeiro
30.06 a 4.07 — Semana de Prevengao de Acidentes
AGOSTO
11.08 a 05.09 - Curso de Atualizagdo Técnica em
Contra-incéndio e Salvamento (CATCIS), a ser reali-
zadono ILA-Tel. (11) 6412-7344.
Publico Alvo: Suboficial, Sargento (SGS e QESA) e
Civis Assemelhados que atuam efetivamente nos elos
do SISCON.
27 a 29 - FIRE SHOW/XIV FISP - Centro de Expo-
sicdes Imigrantes, Sao Paulo—Tel. (11) 577-4355.

REeFLEXAO

i Reservar—setempo para refletir, criare 6 — Elogiar os mé

O TEMPO E UM INSUMO Qul umé ez
perdido, NAO SE RE!@E e 2
2 — Importar-se sﬁda!d)nce-
esasua atengaoe mdo—lhestare- suh‘%tanbla.en
as queTas dignifiquem. e 12
3 —Compartilhar os de\/eres Jxaltarptra-
balho bem feito, ainda que naginja,herfelto ;

4 - Valorizar a‘iniciativa como ferramenta

.d_roniar e ameae;

10
indispensavel para alcangar restltados eficazes. %nhcagoes informaisfcom os seus lider.

Aliniciativa & a aurora do sUeesso.

5—Persuadiremvezde coagir os individu-
0s, apontando-lhes as vantagens do trabalho co-
operativo.

gritos e reco&pecer os ta-

inovar, ao invés de restringir-se ao merocum-  lentos mdmduqls plomovendoe dirécionamento

primento de normas e rotinas mquestlona)‘as ¢;- sme.cgetlco d@sas E)rgas ™

L—‘Esﬂmlﬁreﬁnotwar e%defme-
' '— -y e

ll.l

-e r ; 4

W o= Con\mcer pelo e‘p

%ﬁ?av J Qala §
ta (Iegenda-latlna)

nter rmpre aberps 0s cana|s

dos, evitando, no entanto, predilegdes que cau-
sam cilimes e o desbordo (by-pass) dos che-
fes subordinados, que provocam desarmonias.

11 —Empenhar-se pelo aprimoramento pro-

SETEMBRO
29.09 a 17.10 — Curso de Administragdo em Contra-incéndio e Salva-
mento — CACIS, a ser realizado no ILA—Tel. (11) 6412-7344.
Publico Alvo: Oficiais e Civis Assemelhados.
OUTUBRO
23 - Dia do Aviador
30 - Data final para remessa das solicitagdes de material contra-
incéndio para 0 ano de 2004 (ICA 92-3).
NOVEMBRO
17.11a05.12 - Curso de Supervisor de Seguranga— CSUSE, a ser
realizado no ILA-Tel. (11) 6412-7344.
Publico Alvo: Suboficial, Sargento e Civis Assemelhados.
DEZEMBRO
11 -Dia da Infantaria

AS DOZE REGRAS DE EXCELENCIA
DO LIDER MILITARMERDEPENDENTE

— -,

e -——

fissional, pelo progresso intelectual, pela valo-
, lizagdo dos aspectos éticos e pela permanen-
_ te elevacio moral dos seus colaboradores,
;lmplerr‘lenla!ﬂo assim, o desenvelvimento hu-
mano € o crescimento do nivel cultural da Or-
!r%nma enfatizandoa g ganizaca e servg. =
12! J?Entenderué fazercom que todos com-
Iﬁque_ preendam que a CLIENTE PREFERENCIAL
nf 0 ekem- dotrabal hc)‘the produzem & asua PATRIA. A
Organ cao Militar e seus componentes —
*“inclusive o Lider—s&o apenas uma parte des-
taclientela privilegiada.
(Extraido do artigo “O Lider do Século XXI”, de
autoria do Cel.-Eng. Marco Aurélio Verissimo da
Rocha, publicado na “Revista da DIRENG”, em
novembro de 1998.)

Expediente

Diretor Colaboradores

Maj.-Brig.-Eng. Francisco Moacir Farias Mesquita Paulo Roberto Simas G. T. Dias — 12 Ten.-QOE SUP
Diretor de Engenharia Caubi Batista de Souza — 12 Ten.- ESP AER SVA
Editora Ivan Noyma de Souza - SO SGS-02

Maria da Gloria Chaves de Melo

Conselho Editorial

Brig.-Eng. Rodolfo Costa Filho
Subdiretor de Patriménio

Claudio Castro Cerqueira— Maj.-Inf.
Chefe da Divis&o de Contra-incéndio
Salomao Pereira da Silva— Cap.-Inf.
Adjunto da Diviséo de Contra-incéndio

Emanoel Francelino de Moura— 1S SGS-02
Luiz Claudio Alves Baptista— 1S SGS-02
Dario Oliveira Galdino - 1S SGS-02
Jamilton de Oliveira—1S SGS-02

Evandro Xavier Prates — CB SOB-01

Nanci de Oliveira Ferreira— CV AG ADM

Editoragao e Diagramagéo
Aurélio Franga dos Santos — 1S SAD

INFORMATIVO DO BOMBEIRO DA AERONAUTICA
Publicagao semestral editada pela Diretoria de Engenharia da Aeronautica

Endereco para correspondéncia:
Av. Marechal Camara, 233 - 52 andar
Centro - Rio de Janeiro

CEP: 20020-080

Tel. (21) 2220-6068 e 2220-9514
FAX (21) 2220-9800 e 2220-9637
e-mail: dp-30@ig.com.br

Sua participagdo é importante!
Escreva-nos, relatando suas experiéncias,
opinides, sugestoes e criticas.




